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Gastkommentar' Mebhing am Arbeﬂsplatz schadet der ankswsrtschaft enorm _

ch fihle mich
Iallein! Ich habe
Angst, wie soll es
nur weitergehen? Kei-

Volkswirtschaft wird
auf 15 bis 25 Milliarden
Euro geschitzt! Die
Gefahr liegt im Ver-

ner versteht mich! Was schweigen des Themas.

sollich nur tun?So oder § Mobbing am Arbeits-

sodhnlichkénnensich cindyschellhas  platz bedeutet oftmals

Szenen im Kopf eines Mobblgzberaterin- Stress fiir alle Betei-
orne

Betroffenen abspielen.
Die Situation ist ernst
zunehmen, denn Betroffene lei-
den und Unternehmen erkran-
ken mit. Die volkswirtschaft-
lichen Folgen sind gravierend.
Es ist davon auszugehen, dass
jede neunte Person im er-
werbsfdhigen Alter im Laufe
ihres Erwerbslebens mindes-
tens einmal gemobbt wird.
Der jahrliche Schaden fiir die

ligten. Es gibt unter-
schiedliche Griinde,
warum gemobbt wird. Denn,
wo viele Menschen zusammen-
kommen, kann das zwangs-
laufig auch zu Konflikten oder
Missverstdndnissen fithren.
Doch was, wenn Konflikte
nicht offen ausgetragen wer-
den? Diese Verhaltenswei-
senfithren oftmals zu Mob-
bingsituationen. Mobbing

bedeutet zumeist, jemanden im .
Arbeitsleben zu schikanieren,
zu demiitigen oder in sonsti-
ger Weise in seiner Wiirde zu
verletzen. Es sind fortgesetzte
und aufeinander aufbauende
oder ineinander {ibergreifen-
de Anfeindungen, die darauf
abzielen, die betreffende Per-
son aus der Gemeinschaft aus-
zuschlieflen. Dies kann so-
wohl unter Mitarbeitern als
auch zwischen Mitarbeitern
und Vorgesetzten auftreten.
Mobbingopfer haben hiufig
mit psychischen Einschrdn-
kungen zu kimpfen, wie
zum Beispiel tiefe Traurig-
keit, Depressionen, Schlafsto-
rungen, starke Gereiztheit.

Menschen, die mobben, se-
hen im Berufsleben oft ihren
Arbeitsplatz bedroht. Haufig
sind aber auch ein defizitires
Fihrungsverhalten, M4n-
gel in der Betriebs- und In-
formationskultur oder in der
Personalpolitik Grinde fir
das Entstehen von Mobbing.
Kollegen und Vorgesetzte ver-

.schlieflen immer noch die

Augen vor diesem Thema. Es
wird tabuisiert, Betroffene
schweigen aus Scham oder
aus der Uberzeugung her-
aus, sie konnten an der Si-
tuation selbst schuld sein.
Mobbingsituationen enden
héufig erst dann, wenn der Be-
troffene den Mobber zeitnah zur

Rede stellt oder einer von beiden
geht. Betroffene kénnen sich
zum Beispiel betriebsintern
durch eine geeignete Arbeit-
nehmervertretung oder durch
externe Beratungsstellen, wie
der Mobbingberatungsstelle
Magdeburg mit kostenloser
Erstberatung, helfen lassen.
Als Fithrungskraft ist es wich-
tig, sensibilisiert zu sein und
sich regelmifig Zeit fiir die
Mitarbeiter und deren Bed{irf-
nisse zu nehmen. Damit erhélt
die Fithrungskraft ein Gespfir
dafiir, ob das Betriebsklima und
die Zwischenmenschlichkeit
im Unternehmen brockeln.
Mehr dazu unter www.mob-
bing-magdeburg.de
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